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Interim Executive mit über 25 Jahren Erfahrung - Fokus auf Einkauf & SCM, Operations - in globalen Konzernen (SAP, ABB) und
führenden Managementberatungen (Accenture, Kerkhoff). Projekte und Beratung in Konzernen und Mittelstandsunternehmen.
Langjährige Erfahrung in der Entwicklung zukunftsfähiger Organisationsstrukturen sowie in operativer und digitaler Exzellenz und in der
Umsetzung komplexer Effizienz- und Wachstumsprogramme.
Fundierte Kenntnisse in der Planung und Realisierung nachhaltiger Kostenoptimierungen sowie in der Digitalisierung von
Unternehmensprozessen, primär im Bereich Einkauf, Supply Chain Management (Source-to-Pay). 
Souveräne Führung internationaler Teams sowie enge Zusammenarbeit mit C-Level-Entscheidungsträgern zur Sicherung der
strategischen Zielerreichung. Führungsstark, analytisch und umsetzungsorientiert.

Lageroptimierung von Produktionsersatzteilen,
Breakdown-Analyse. Ergebnis: Sortimentsbereinigung,
Kosteneinsparung, ROCE Verbesserung
Internationale Lieferketten-Stabilisierung:
Restrukturierung kritischer Supply-Chain-Lieferanten
unter hohem Zeitdruck. 
Digitale Transformationsinitiativen / funktionale Beratung
in Operations (SAP & Beratung): Entwicklung und
Umsetzung skalierbarer Frameworks in Einkauf, Supply
Chain und Sales. Ergebnis: effizientere Prozesse,
beschleunigte Entscheidungszyklen und messbare
Umsatzsteigerungen
SAP Ariba, SAP MM/SRM & globale Sourcing-Programme
Corporate Supply Management; Ariba B2B (SOX) 

Wertbeiträge (Auszug)
Kostenoptimierungsprogramme (Direct/Indirect) mit
nachhaltigem P&L-Effekt
Working Capital & Cash-Flow verbessern (Payment
Terms, Inventory, DPO/DIO) 
Prozessoptimierung & Digitalisierung (S2P/SCM,
Automatisierung, Data Governance)
Nachhaltige Ariba Implementierung und Adoption

Projekterfahrung

Prof. Dr. Martin Kotula 

Unternehmensberatung und Interim Management: CPO,
COO, Projektmanagement - Prozesse, Skalierung,
EBITDA-Optimierung
Einkaufs-/ SCM-Transformation, Digitalisierung & KI,
Verhandlungsführung, Restrukturierung 
Funktionale Beratung & Strategie: SAP, Einkaufssoftware
Executive Leadership & Beratungskompetenz, Agile
Leadership, Projektmanagement, internationale
Teamentwicklung

Kompetenzen

Schwerpunkte
Management Beratung & Interim-Leitungsfunktionen: CPO
and COO
Projektmanagement & Funktionale Beratung - SAP Spend
Management (Ariba, Concur, Fieldglass) / SAP S/4HANA
Digital- & KI-Strategie / Transformation / Roadmap
Operationale Exzellenz (Prozesse & Kosten), Source-to-Pay
& Supply Chain, Working Capital Management

SAP, 12 Jahre, globale Führungspositionen, Solution Area
Spend Management / Advisory
Kerkhoff Consulting, 3 Jahre, Partner, Einkaufsprojekte
Accenture, 3 Jahre, Manager, SCM, Strategie, Einkauf
ABB, 7 Jahre, Operativer Anlageneinkauf, strategischer
Einkauf, stv. Einkaufsleitung

Berufserfahrung
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Mittelstand & internationale Konzerne
Regionen: DACH, EMEA
Branchen: Fertigung, Maschinen- und
Anlagenbau, Elektroindustrie,
Automobilhersteller, Lebensmittel,
Konsumgüter, Software, Transport &
Logistik, Banken & Versicherungen,
Services. 

Deutsch (Muttersprache)
Englisch (Verhandlungssicher)

Sprachkenntnisse

Industrien

Ausbildung
Executive DBA, Aston University
MBA, TiasNimbas / Bradford
Betriebswirt, VWA

Zertifikate
Interim Manager, Steinbeis Augsburg
Agile Leader, Steinbeis Augsburg
Artificial Intelligence, MIT
Leadership & Management, Wharton
Technology Acceleration, Wharton

Interim Manager & Executive Berater | Einkauf, Logistik & Fertigung | Transformation & Wertschöpfung 


